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négligées. Cette reconnaissance consiste en un pas 
en avant significatif dans la lutte contre cette maladie 
dévastatrice et nous espérons qu’elle contribuera à 
accroître la sensibilisation et le soutien à cette cause. 

Nous vous exprimons, chers collaborateurs et bé-
névoles, donateurs et partenaires ayant contribué 
au déploiement de nos actions, nos plus sincères 
remerciements pour votre précieux travail et votre 
indéfectible appui. Nous nous tournons résolument 
vers le futur avec la conviction qu’ensemble, nous 
continuerons à surmonter de multiples défis et à 
faire une différence notoire dans la vie des personnes 
que nous accompagnons, une à une, sur les plans 
sanitaire, éducatif et économique. 

Marlyse Morard

Directrice

Éditorial

Chers amis, collaborateurs, bénévoles, donateurs 
et partenaires,

Alors que nous refermons le chapitre de l’année 2023, 
il est temps de revenir sur les succès et les moments 
poignants qui ont jalonné le parcours de Sentinelles. 
Cette année a en effet été riche en événements, mar-
quant à la fois des moments de joie intense et des 
périodes de défis inattendus.

Nous avons débuté l’année avec l’annonce de la 
reprise des missions chirurgicales orthopédiques 
à Madagascar, missions interrompues durant 
quelques années. Cette reprise symbolise non seu-
lement notre engagement continu envers les enfants 
atteints de malformations congénitales ou souffrant 
de séquelles d’accident ou de brûlures, mais  elle 
témoigne également de la fidélité et générosité de 
chirurgiens du CHU de St-Pierre, à la Réunion et de 
leurs confrères malgaches. 

Un temps particulièrement fort fut l’annonce du 
départ de nos bureaux historiques, généreusement 
mis à notre disposition durant 25 ans par le CHUV. 
Ce changement, bien que compliqué, ouvre la porte 
à de nouvelles opportunités pour Sentinelles. Nous 
sommes très reconnaissants au Centre hospitalier 
universitaire vaudois pour ce privilège et sommes 
optimistes quant à l’avenir dans notre nouveau foyer.
Au Burkina Faso, en République démocratique du 
Congo et au Niger, face à l’expansion de la menace 
sécuritaire, nos collaborateurs locaux ont fait preuve 
d’une résilience et d’une détermination exception-
nelles pour maintenir nos activités. Leur courage et 
leur investissement méritent notre plus profonde 
gratitude et tout notre respect. Au Sénégal, le décès 
inattendu de notre estimé délégué a créé un vide 
profond au sein de notre équipe et dans les cœurs 
de tous ceux qui ont eu la chance de le côtoyer. Sa 
disparition nous motive à poursuivre notre mission 
avec une vigueur renouvelée, en son honneur. 

Enfin, le mois de décembre a été marqué  par l’inclu-
sion du noma dans  la liste des maladies tropicales 

Vision
La Fondation Sentinelles au secours de l’innocence 
meurtrie, basée à Renens / Lausanne, a été créée en 
1980 par Edmond Kaiser.

Vision
Notre vision est celle d’un monde dans lequel les 
personnes vulnérables sont protégées et accèdent 
à leurs droits fondamentaux. 

Mission
La Fondation a pour mission le secours immédiat 
et l’accompagnement différencié de personnes en 
détresse, femmes et enfants en priorité, de veiller 
sur elles, de renforcer leur pouvoir d’agir et de lutter 
contre les injustices et les inégalités dont elles sont 
victimes. Sentinelles défend une approche holistique 
qui tient compte de la situation particulière de cha-
cun sur le plan médical, psychosocial, éducatif et 
économique.

Valeurs
Nous poursuivons notre mission dans le respect des 
valeurs de solidarité, d’engagement, d’humanité, 
d’échange et de participation.



6 7

   

   

   

     
   

     
     

       

Conseil de fondation

Bureau du Conseil

Direction

Secrétariat de directionRecherche de fonds,
communication, événementiel

Service comptable
Journal Sentinelles

Programme
Burkina Faso

Programme
Colombie

Programme
R. D. Congo

Programme
Niger

Programme
Sénégal

Programme
Madagascar

Programme
Soins en Suisse

 En Suisse : 12 collaboratrices et collabo-
rateurs salariés (10 ETP) et une vingtaine 
de bénévoles dont les activités sont liées 
aux programmes. De plus, près de 160 bé-
névoles contribuent activement aux enga-
gements de Sentinelles.

 Sur le terrain : 103 collaborateurs locaux 
et 1 délégué au Sénégal (99,5 ETP).

Organisation

Conseil de Fondation

Organe suprême de Sentinelles, le Conseil de 
fondation est composé en 2023 de 9 membres. 
Il se renouvelle ou se complète par cooptation 
pour une période de deux ans. Ces derniers 
engagent la fondation par signature collective 
à deux de la Présidente et du Vice-président, 
ou d’un membre du Conseil avec la Présidente 
ou le Vice-président. En qualité de membres du 
Conseil de fondation, tous exercent leur fonction 
bénévolement.

Membres depuis fonction

Christiane Badel 1996-2014 Présidente

Yvan Muriset 1996-2014 Vice-président

Maryline Clerc 1996 Secrétaire

Manon Chatelain 2013 Membre

Annick Xanthopoulos 2013 Membre

Bruno Barthélemy 2018 Membre

Christian Moulin 2021 Membre

Jacques Seiler 2022 Membre

Catherine Peissard 2023 Trésorière

Organigramme

Journal
Sentinelles

Publié chaque 2 mois (6 fois par année) avec un 
tirage de quelque 26’ 000 exemplaires, le journal 
Sentinelles est constitué de rapports, récits, témoi-
gnages et photographies reçus des programmes en 
cours, permettant ainsi d’informer le public sur le 
développement des différentes actions de la fonda-
tion. Il représente un lien privilégié avec les dona-
teurs et une grande partie des dons reçus provient 
des lectrices et lecteurs. Un peu plus de 7 000 amis 
de Sentinelles y sont abonnés et près d’une centaine 
de collaborateurs bénévoles en assurent la distribu-
tion tout ménage. Le journal Sentinelles est édité en 
français, en allemand et en anglais. Dans le cadre de 
la production de ce journal, Sentinelles bénéficie de 
gratuités et de tarifs préférentiels, entre autres quant 
aux frais d’édition, de graphisme, d’impression et 
de reliure.

Les dépenses totales pour le journal en 2023
s’élèvent à CHF 66 073,90 contre CHF 62 060 en 2022.

Vous pouvez soutenir Sentinelles en vous
abonnant à son journal ou en abonnant vos
proches (CHF 20.–/ an) sur :
www.sentinelles.org/nous-soutenir

Si vous désirez distribuer le journal dans votre
région, vous pouvez nous contacter à :
info@sentinelles.org



  Un groupe d’enfants atteints de séquelles de noma participe aux ateliers d’art thérapie au Centre d’accueil

  Vélo offert à un bénéficiaire pour se rendre à l’école
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En bref
Présente au Burkina Faso depuis 1990, Sentinelles y 
est active dans le domaine de la santé avec un pro-
gramme de lutte contre le noma et les pathologies 
maxillo-faciales ainsi qu’un programme de lutte 
contre les fistules obstétricales et les prolapsus. Une 
aide d’urgence aux personnes déplacées internes 
est également développée dans la périphérie de 
Ouagadougou depuis quelques années. 

Noma et pathologies 
maxillo-faciales
Le programme de Sentinelles vise à améliorer les condi-
tions médico-sociales des enfants atteints du noma et 
à prévenir la survenue de cette maladie par des actions 
de sensibilisation. Mis en œuvre également au Niger, ce 
programme garantit aux enfants l’accès aux soins et à 
la chirurgie reconstructrice, leur assure, ainsi qu’à leurs 
familles, un solide accompagnement social et favorise 
la détection précoce du noma grâce à des activités de 
prévention. Ces actions s’étendent aux enfants atteints 
de fentes labio-maxillo-palatines, ainsi qu’à d’autres 
pathologies maxillo-faciales. 

Burkina Faso
Les actions

1990 : ouverture du  
programme noma 
2004 : ouverture du 
programme FVV / FRV

Volet médical

Basé à Ouagadougou, le Centre d’accueil héberge 
les enfants dont l’état de santé exige des traitements 
précis et leurs accompagnants. Le Centre offre un 
suivi médico-social rigoureux et durable aux enfants 
et adultes souffrant de noma, de fentes labio-maxillo-
palatines et d’autres affections touchant le visage. 
Durant leur séjour, les enfants bénéficient d’un suivi 
médical et psychologique préopératoire et posto-
pératoire lors des missions chirurgicales ou – pour 
les cas les plus complexes – pour des transferts à 
l’étranger.

En 2023

 131 personnes ont séjourné dans notre Centre  
 pour une prise en charge médico-sociale 
 (25 patients par mois en moyenne), dont :

 28 enfants, adolescents et adultes atteints  
 de noma venus au Centre pour des soins ou 
 des contrôles.

 39 nouveau-nés et enfants atteints de fentes  
 labio-maxillo-palatines.

 63 enfants et adultes souffrant d’ostéites 
 (infection de l’os), de tumeurs, de brûlures ou 
 d’autres affections touchant le visage.

 1 jeune adulte souffrant de cardiopathie. 
 Au total, 78 patients atteints de malformations 
 ou pathologie maxillo-faciales ont pu être 
 opérés au cours de l’année au Burkina Faso, 
 dont 1 cas de séquelles de noma, 35 fentes 
 labio-palatine et 43 autres pathologies 
 maxillo-faciales.

 4 enfants et jeunes adultes ont bénéficié de 
 chirurgie reconstructive et de soins en transfert 
 en Suisse (dont 2 cas de séquelles de noma, 
 1 améloblastome, 1 syndrome néphrotique).

Volet social

 76 enfants ou adultes atteints de noma ont été 
  suivis sur le plan médical ou social.   
 14 personnes arrivées au terme de 
 l’accompagnement de Sentinelles ou perdues 
 de vue, leur dossier a été clôturé. Parmi eux :

 20 enfants ont poursuivi leur scolarité à la 
 rentrée scolaire d’octobre 2023. Sentinelles 
 a payé les frais de scolarité pour 5 d’entre 
 eux. 17 enfants ont participé durant 
 2 semaines aux cours d’appui scolaire et aux 
 ateliers d’art -thérapie donnés au Centre d’accueil.

 9 jeunes adolescents ont été suivis dans leur 
 formation professionnelle.

 1 jeune adulte a été soutenu dans sa 
 préparation au concours d’entrée de la 
 fonction publique. 

 9 familles ont été suivies dans leurs activités 
 génératrices de revenus.

 25 aides alimentaires d’urgence ont été 
 distribuées aux familles affectées par la crise 
 humanitaire.

Volet prévention 
et sensibilisation
Sentinelles a réalisé un important travail de sensi-
bilisation au sein des Centres de santé et de promo-
tion sociale (CSPS) des districts sanitaires (DS) des 
régions de la Boucle de Mouhoun, du Centre-Ouest, 
du Centre-Est, du Plateau Central, et des Cascades. 
En vue de favoriser la détection précoce du noma, 
les agents de santé, ainsi que les tradipraticiens 
ont été informés sur les symptômes, l’évolution, les 
conséquences et le traitement du noma et d’autres 
atteintes de la face.

 359 agents de santé et 276 agents de santé à 
 base communautaire oeuvrant dans 128 CSPS 
 des DS de Koudougou, Ziniaré, Léo et Sabou 
 ont été sensibilisés.

 240 tradipraticiens oeuvrant dans les régions 
 des DS de Zabré, Dédougou et Banfora ont été 
 formés.



Sensibilisation aux fistules obstétricales dans un centre de santé
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Volet social

Lors de leur convalescence dans notre Centre d’ac-
cueil, les femmes ont accès à des formations telles 
que la cuisine, la fabrication de savon ou la gestion 
d’un petit commerce, en vue de la mise en place d’ac-
tivités génératrices de revenus qui faciliteront leur 
réinsertion sociale, familiale et économique. Elles y 
bénéficient également de séances de sensibilisation 
à l’hygiène et la nutrition. A la fin du suivi médical, si 
la femme est déclarée guérie, elle emporte un kit qui 
lui permettra de démarrer une activité génératrice 
de revenus (AGR).

 29 femmes ont bénéficié d’un suivi social, 
 8 femmes ont pu bénéficier du démarrage 
 d’une AGR et 11 femmes ont été suivies dans  
 leur AGR.

 15 femmes directement affectées par la crise 
 sécuritaire ont bénéficié d’aides alimentaires 
 au cours de l’année. Lorsque les conditions 
 le permettent des AGR sont également mises 
 en œuvre, ce qui a été le cas pour 3 femmes 
 déplacées au cours de l’année.

Volet médical

Sentinelles apporte son aide aux femmes souffrant 
de fistules ou de prolapsus afin qu’elles puissent ac-
céder à une opération chirurgicale et bénéficier d’un 
accompagnement médical et psychologique tout au 
long du séjour hospitalier et lors de la période post-
opératoire, jusqu’à la guérison. Durant cette année, 
deux missions chirurgicales ont eu lieu à l’Hôpital 
Saint Camille de Ouagadougou, sous la direction du 
Dr Moussa Guiro. Des interventions sont également 
réalisées hors des périodes de mission.

 74 femmes ont été suivies durant les 
 différentes étapes de leur prise en charge, soit 
 32 femmes dépistées (19 fistules obstétricales, 
 12 de prolapsus et 1 malformation 
 congénitale).

 26 femmes ont été opérées (13 souffraient de 
 FVV / FRV et 13 de prolapsus).

 45 femmes opérées en suivi médical, dont 
 1 femme ayant subi une dérivation urinaire 
 avec un contrôle médical annuel.

 36 femmes sont en attente d’une intervention 
 à fin 2023.

Les actions 
Fistules obstétricales 
et prolapsus
Le programme accompagne des jeunes filles 
et femmes souffrant de fistules obstétricales 
et tend à prévenir la survenue de cette mala-
die par des actions de sensibilisation. Ces 
actions s’étendent aux femmes souffrant de 
prolapsus.

En Suisse

 1 responsable des programmes à 100 %
 1 collaboratrice bénévole
 1 collaboratrice du programme Soins aux 

enfants en lien étroit avec ce programme.

300’500chf

Dépenses en 2023.

15 % total dépenses

Équipes de travail

À Ouagadougou et Fada N’Gourma 
 14 collaborateurs locaux 
 1 responsable local pour les programmes noma 

et FVV / FRV, 1 assistant administratif, 2 infirmiers, 2 
assistants sociaux, 1 animatrice, 1 chauffeur, 1 chauf-
feur-coursier, 2 cuisinières, 2 gardiens à Ouagadou-
gou et 1 animatrice à Fada N’Gourma.

Le Burkina Faso compte près de 2 millions de per-
sonnes déplacées internes et seule une faible partie 
d’entre elles bénéficient d’une réponse humanitaire 
complète. Sentinelles a mis en place une aide spé-
ciale d’urgence afin de porter secours à certaines 
familles parmi les plus démunies, réfugiées à Ouaga-
dougou. L’aide d’urgence de Sentinelles se concentre 
sur plusieurs axes d’interventions : distribution d’aide 
alimentaire ou de matériel d’hygiène, renforcement 
du pouvoir d’agir des femmes et des familles par 
des visites régulières, des cours de gestion, des cau-
series et autres actions de sensibilisation et la mise 
en place d’activités génératrices de revenus auprès 
des femmes, accès aux soins en cas de besoin et à 
la scolarisation des enfants. 73 familles, soit plus 
de 700 personnes, ont été soutenues au cours de 
l’année. En plus des 20 familles que nous accom-

pagnons depuis 2020, 53 familles arrivées en juillet 
2023 dans un quartier non loti de Ouagadougou ont 
été intégrées dans le programme d’aide d’urgence. 
Les familles ont reçu des aides alimentaires ainsi que 
des produits d’hygiène et du matériel pour la cuisine. 
32 femmes ont bénéficié d’une mise en place ou du 
renforcement de leur activité génératrice de revenus. 
Des enquêtes de faisabilité et des cours de gestion 
ont été menés auprès des 53 familles nouvellement 
installées avant le démarrage de leurs activités pré-
vues en 2024. Une femme par ménage recevra un 
soutien au lancement d’un petit commerce (activité 
individuelle ou collective selon son choix). 2 enfants 
ont bénéficié de consultations et de soins médicaux 
adaptés. 9 soutiens à la scolarisation ont été apportés 
à la  rentrée scolaire 2023/2024.

Volet prévention  
et sensibilisation

En raison de l’augmentation de l’insécurité régnant 
en particulier dans la région de l’Est, notre équipe 
ne peut plus réaliser de séances de sensibilisation 
dans les villages. Pour cette raison, en 2023 nous 
avons dû limiter nos interventions de sensibilisation 
aux CSPS de Fada N’Gourma. 13 sessions ont été 
réalisées dans les CSPS, touchant ainsi environ 900 
personnes au total. En 2023, nous avons également 
diffusé une émission radiophonique de 30 minutes 
consacrée à la thématique ainsi que des spots sur 
un réseau de 11 radios partenaires du studio Yafa.

Aide spéciale aux personnes déplacées internes  
ou touchées par l’insécurité



Création de cerfs-volants

En bref
La présence de Sentinelles en Colombie est due au 
travail des enfants dans les mines de charbon. Tout 
au long des quarante années qui ont suivi l’ouverture 
du programme, nous avons mené un combat avec 
d’autres acteurs sociaux pour épargner aux enfants 
ce travail éprouvant et dangereux pour leur intégrité 
et leur offrir d’autres perspectives d’avenir par la sco-
larisation et la formation professionnelle.

Actuellement, le travail des enfants a considérable-
ment diminué, cependant, l’extraction de charbon, 
est encore la principale ressource économique de 
la région d’Amaga. Les hommes sur tout, continuent 

 
à y travailler au péril de leur vie. Les femmes restent 
souvent à la maison. La région de Minas est une zone 
particulièrement vulnérable, dans laquelle un tiers 
de la population vit dans la précarité. La maltrai-
tance intrafamiliale et les violences de genre sont fré-
quentes. L’abandon scolaire des mères et la violence 
engendrée par le micro-trafic nuisent au sain déve-
loppement des enfants. Les actions de Sentinelles 
en Colombie s’adressent aux mères et aux familles 
vulnérables en leur offrant des mesures d’accompa-
gnement personnalisées dans les domaines psycho-
social, de la formation, de l’inser tion professionnelle, 
de l’aide au logement et de l’accès aux soins.

Colombie Les actions

Secours et accompagnement 
au Foyer de Minas
Seule structure d’accueil dans la région, notre Foyer 
reçoit, dans un environnement bienveillant et pro-
fessionnel, des enfants et adolescents en grande 
difficulté et particulièrement démunis. Sentinelles 
intervient de manière systématique auprès des en-
fants, de la famille et de la communauté afin d’offrir 
un accompagnement psychologique et médical, de 
garantir leurs droits fondamentaux, et de recréer  
et/ou renforcer la relation parent-enfant.

En 2023

 Sur 50 enfants accompagnés par Sentinelles : 
 • 15 enfants ont été accueillis au Foyer. 
 Au cours de l’année, 4 d’entre eux sont retour- 
 nés vivre avec leurs familles, 2 d’entre eux ont  
 quitté le Foyer et ont intégré notre programme  
 d’aide individuelle.
 • 29 enfants ont été accueillis au Foyer de jour.
 • 6 enfants ont bénéficié d’un suivi psychologique
 et /ou psychiatrique.

En vue de développer les compétences sociales, émo-
tionnelles et cognitives des enfants, 9 partenariats 
culturels, sportifs et artistiques ont été mis en place 
tout au long de l’année :

 L’école de la radio a accueilli 20 enfants en 
 produisant 4 podcasts sur les droits des enfants. 
 • 11 enfants ont participé au cours de musique. 
 • 26 enfants ont participé au cours de théâtre.
 • 26 enfants ont pris part au programme de 
 sensibilisation à la nature.

Durant le second semestre de l’année, l’école des pa-
rents a été mise en place et les familles ont participé 
activement aux différents ateliers de sensibilisation. 
Des sujets tels que la santé mentale, la gestion des 
émotions, ainsi que la présentation des troubles de 
comportement ont été abordés avec succès. 

Aides individuelles

Nous secourons et accompagnons des enfants, mères 
seules et jeunes adultes sur les plans psychosocial, 
scolaire et médical, dans leur environnement familial 
et social. Ces aides individuelles peuvent également 
prendre la forme d’un soutien pour des démarches 
administratives ou encore pour l’orientation profes-
sionnelle et la recherche d’emploi.

 17 familles ont bénéficié d’un accompagnement 
 régulier dans leur milieu de vie (11 enfants, 
 11 jeunes adultes et 5 femmes).

          Suivi d’une famille12 13

1983 :
ouverture 
du programme



Renforcement de l’autonomie

Dans le but de favoriser un changement social du-
rable, Sentinelles propose aux femmes différentes 
formations (couture, manucure, cuisine et transfor-
mation alimentaire). Les formations sont complétées 
par l’introduction à l’entrepreneuriat, l’acquisition 
de compétences sociales et la mise en pratique de la 
commercialisation de produits et/ou services.

 63 femmes ont participé aux formations.
 6 formations ont été proposées, 46 femmes 

 ont été certifiées à la fin du cycle.
 4 femmes ont démarré leur activité génératrice  

 de revenus (AGR) en vente d’aliments.
 11 femmes ont créé un groupe de couture 

 « tejedoras de sueños » (Tisseuses de rêves).  
 40 pyjamas ont été confectionnés et mis en vente.

 Sentinelles met à disposition 4 machines à  
 coudre et 1 espace pour se réunir, créer et  
 échanger.

 1 famille a bénéficié d’une aide économique 
 pour développer une AGR.

Suite à la formation, Sentinelles a proposé un mar-
ché solidaire pour s’exercer dans la promotion et la 
vente de leurs créations. 24 femmes ont pris part à 
l’événement. 400 personnes ont visité le marché.

 120 familles ont été accompagnées par 
 Sentinelles dans ses différents programmes, 
 soit environ 580 personnes.

Activités en famille

Madagascar
Les actions

En bref
Sentinelles est active dans le domaine des soins princi-
palement orthopédiques, de la réinsertion familiale et 
sociale de jeunes filles et garçons mineurs en conflit avec 
la loi, de femmes enceintes ou incarcérées avec leur(s) 
enfant(s) et vient en aide à des familles en situation de 
rupture sociale. 

Volet réinsertion sociale 
et familiale
Une approche individualisée est préconisée avec, à la 
fois, un accompagnement des personnes incarcérées 
au sein de l’établissement et un suivi psychosocial 
des familles à l’extérieur. Ce suivi se poursuit après la 
libération et vise l’autonomie. L’aide se fait, selon les 
besoins de chacun, aux niveaux alimentaire, médical, 
éducatif, professionnel, juridique, du maintien des 
liens familiaux, du logement, de la protection et de 
l’assistance au plan légal.

Dans le Centre de rééducation Mandrasoa
d’Anjanamasina (CRM)

 129 garçons mineurs en conflit avec la loi et/ou en
danger moral (dont l’environnement est susceptible 
de mettre en danger leur intégrité physique ou mo-
rale) placés au CRM ont bénéficié de l’accompagne-
ment de Sentinelles. 

Cours d’appui scolaire

14 15

Équipes de travail

À Minas (Antioquia)
 9 collaborateurs
 1 comptable professionnelle ponctuelle.

En Suisse
 1 responsable de programme à 60 %.

156’970chf

Dépenses en 2023
8 % total dépenses

 176 jeunes libérés (y compris ceux qui ont été libé-
rés avant 2023) et leurs familles ont bénéficié d’un 
accompagnement psychosocial hors du CRM.

Maison centrale d’Antanimora
 39 filles mineures, 61 femmes enceintes et 16 

nouveau-nés, 90 mères accompagnées de leurs 91 
enfants (dont une paire de jumeaux) ont bénéficié 
de l’accompagnement de Sentinelles dans la prison 
d’Antanimora. Sentinelles a également octroyé un 
appui alimentaire et médical à des détenues âgées 
de plus de 60 ans ne recevant aucune aide extérieure. 

 43 mineures et 51 femmes libérées et leurs familles 
ont bénéficié d’un accompagnement psychosocial 
hors de la prison.

1987 :
ouverture 
du programme



     Consultation lors d’une mission chirurgicale en décembre 2023
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Autres aides

  47 familles pour la plupart nombreuses, vivant 
dans un grave dénuement, ont été suivies ; elles ont 
bénéficié, selon les besoins, d’un soutien alimen-
taire, médical et psychosocial (programmes Droit 
d’être et Ankohonana Mikendry Ivontsoa).

  2 filles victimes d’agression sexuelle ont bénéficié 
d’un suivi psychosocial. Issu(e)s des programmes 
d’aide cités ci-dessus, 30 enfants, jeunes et femmes 
ont séjourné dans notre Maison d’accueil, 11 enfants 
étaient scolarisés dans notre petite classe de remise 
à niveau et 12 autres en apprentissage dans notre 
atelier de formation.

Volet soins aux enfants

112 enfants souffrant principalement de malforma-
tions, séquelles d’accident et autres pathologies ont 
bénéficié de prestations médicales et, avec leurs 
familles, d’un accompagnement psychosocial.

Dispensaire d’Antohomadinika

Le dispensaire propose à la population de ce quar-
tier particulièrement défavorisé d’Antananarivo des 
soins pour un tarif abordable, voire symbolique. Géré 
par une association de quartier, Sentinelles le sou-
tient encore par le travail de nos médecins et d’autres 
appuis financiers en cas de besoin.

  1’409 familles (6’616 personnes) étaient inscrites à 
la mutuelle du dispensaire en 2023. 2’407 personnes 
dont 1’389 enfants y ont consulté et ont été suivies 
médicalement. 6 sessions de sensibilisation sanitaire 
et 5 sessions de vaccination et déparasitage ont été 
réalisées dans le quartier.

382’452chf

Dépenses en 2023
20 % total dépenses

         Consultation au dispensaire d’Antohomadinika

Équipe de travail

À Madagascar : 44 collaborateurs locaux 
 2 coordinatrices

 4  assistants sociaux responsables de programme  
 12 assistants sociaux
 2 éducatrices 
 2 médecins
 1 kinésithérapeute 
 7 animateurs et formateurs 
 1 enseignant
 1 avocate
 2 intendantes
 1 secrétaire
 1 comptable
 1 agent de micro-crédits
 2 chauffeurs
 3 gardiens
 2 gardiens suppléants.

En Suisse
 1 collaboratrice

 1 responsable de programme à 80 %.

Toutes ces aides représentent 
en 2023

 250 journées de permanences sociales réalisées 
 dans nos bureaux, 168 à la prison et au CRM.

 599 visites effectuées auprès des familles par 
 nos assistants sociaux. 30’525 km parcourus.

 Près de 50 tonnes de produits alimentaires et
 12.5 tonnes de charbon distribuées.

 1’255 consultations médicales à la prison 
 d’Antanimora et 3’190 au cabinet de 
 Sentinelles. 107 consultations spécialisées, 
 83 hospitalisations, 21 enfants sous 
 récupération nutritionnelle. 

 2’183 déplacements au Tribunal de garçons 
 mineurs assurés par Sentinelles.

 458 enfants ayant reçu une aide scolaire.
 62 jeunes et/ou jeunes adultes ayant reçu une 

 aide à la formation.
 60 activités génératrices de revenus lancées 

 par microcrédits ou octroi de kits de départ.
 Mais aussi d’autres biens matériels octroyés 

 (produits hygiène, vêtements, mobilier, 
 ustensiles, etc.).



Niger
Les actions

En bref
Au Niger depuis 1992, Sentinelles mène un pro-
gramme de lutte contre le noma en deux axes 
complémentaires. Le premier axe vise à amélio-
rer les conditions médico-sociales des enfants 
atteints de la maladie et le second à prévenir sa 
survenue par des actions de sensibilisation. Le 
noma, maladie d’origine infectieuse qui affecte 
principalement les enfants de 2 à 6 ans, débute 
par une lésion bénigne dans la bouche. Son évo-
lution est foudroyante : en quelques jours, sans 
soins, l’enfant meurt dans 80 à 90 % des cas. S’il 
survit, il garde parfois des séquelles causant sou-
vent un blocage total des mâchoires en position 
fermée. Aux séquelles physiques s’ajoute la souf-
france psychologique.
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Le Centre d’accueil

Basé à Zinder dans le sud du Niger, le Centre d’accueil 
est le point névralgique des activités de lutte contre 
le noma. Il s’y déroule des soins pour les enfants qui 
arrivent en phase aigüe de la maladie, des consulta-
tions de dépistage des maladies bucco-dentaires et 
des activités socio-éducatives pour les résidants et 
leurs accompagnantes. Les enfants suivis sur le long 
terme par Sentinelles reviennent au centre pour des 
contrôles médicaux, leur préparation à des chirurgies 
reconstructives et certains enfants séjournent au 
centre pour leur scolarisation.

Soins aux enfants atteints de noma

1992 :
ouverture 
du programme

Ce programme garantit aux 
enfants l’accès aux soins et à la 
chirurgie reconstructive et leur 
assure, ainsi qu’à leurs familles,
un solide accompagnement social. 
En effet, la maladie est souvent 
vécue comme une malédiction ou 
une fatalité. Elle peut entrainer la 
marginalisation de l’enfant et de 
sa famille. 

En 2023

 39 enfants en moyenne ont séjourné chaque mois 

au centre d’accueil avec un membre de leur famille 

pour des soins, des contrôles médicaux ou pour leur 

scolarisation. 

 58 enfants ont été admis dans notre centre d’ac-

cueil à différents stades de la maladie. La grande ma-

jorité de ces enfants sont restés plusieurs semaines 

voire plusieurs mois pour des soins quotidiens.

 1086 consultations ont abouti à un traitement 

de la gingivite et 23 enfants présentant une gingi-
vite nécrosante aigüe, stade précoce du noma, ont 
séjourné au centre pour un meilleur traitement.

 20 enfants portant des séquelles de noma ont 
bénéficié d’une opération chirurgicale au Niger ou 
en Suisse.

À domicile
Une fois guéris, les enfants rentrent chez eux et Senti-
nelles continue son accompagnement social. Ce suivi 
à domicile a pour objectif d’assurer le suivi médical, 

nutritionnel, familial et social de chaque survivant 

du noma ainsi que de sa famille.

 787 visites de suivi à domicile ont été effectuées 

 auprès de 306 enfants.

 177 familles ont bénéficié d’une aide nutritionnelle 

 sous forme de mil ou d’un appui économique  

 pour démarrer une activité génératrice de 

 revenus.

 97 enfants ont été suivis dans leur scolarité.

 1 jeune homme a reçu une aide à la formation 

 professionnelle.

Au total, 334 enfants atteints de noma ont été suivis 

sur le plan médical ou social en 2023.

Équipe de travail

Au Niger : 22 collaborateurs locaux
 1 coordinateur terrain, 1 assistant administratif,

3 responsables des volets soins, sensibilisation

et social, 3 infirmières, 2 assistants
sociaux, 1 animateur, 1 enseignant, 3 chauffeurs,
2 cuisiniers, 2 intendants, 3 gardiens.

En Suisse
 1 responsable de programme à 100 %
 1 collaboratrice du programme Soins aux

enfants en lien étroit avec ce programme.

Volet prévention et 
sensibilisation

Dans le cadre de l’information sur la maladie du noma 
et de son dépistage précoce, différentes actions de 
sensibilisation ont été mises en œuvre dans la région 
de Zinder comme des formations pour les agents 
de santé, relais communautaires et tradipraticiens, 
de la sensibilisation auprès des communautés et la 
diffusion de messages de prévention sur des radios 
locales.

 1103 agents de santé et 60 étudiants dans les 
filières de santé ont été formés à la détection précoce, 
la prise en charge et le référencement du noma dans 
la région de Zinder.

 1667 relais communautaires, tradipraticiens et 
membres du personnel d’ONG ont été sensibilisés 
au dépistage et à la prévention du noma.

 2 radios communautaires ont diffusé un total de 
183 spots de sensibilisation au noma durant 3 mois 
couvrant un bassin de population d’environ 400’000 
personnes.

 1137 personnes ciblées ont pu être sensibilisées, 
dans 27 localités. Il s’agissait de villageois, représen-
tants religieux, chefs de village et agents de santé.

 28 enfants souffrant d’un problème buccoden-
taire et 1 enfant atteint de noma ont été détectés 
lors de séances de sensibilisation.

Visite à d’une patiente à domicile

477’594chf

Dépenses en 2023
24 % total dépenses



  Visite à domicile d’une femme et de ses enfants

R.D. Congo
Les actions

20 21

En bref
Face à des situations d’extrême pauvreté, de nom-
breuses femmes veuves ou abandonnées par leur 
mari luttent quotidiennement pour nourrir leurs 
enfants. Malgré leur résilience, les revenus géné-
rés sont très souvent insignifiants pour tous les 
efforts fournis. Très éprouvées physiquement et 
moralement, ces femmes travaillent sans relâche 
dans des conditions particulièrement difficiles 
afin d’assurer leur propre survie et celles de leurs 
enfants. Certaines d’entre elles se retrouvent 
incarcérées, souvent en raison de délits en lien 
avec leurs conditions de vie particulièrement pré-
caires.

2007 : ouverture du 
programme

En 2023

 57 familles ont reçu un soutien direct,
 soit environ 354 personnes.

 190 enfants ont été scolarisés.
 7 logements en construction/réhabilitation

 totale ou partielle.
 11 familles ont atteint l’indépendance après

 un accompagnement de quelques années.

Filles et femmes en situation de 
vulnérabilité extrême
Sentinelles mène ses activités à Bukavu, situé dans 
le Sud-Kivu, auprès de femmes avec leurs enfants, 
vivant dans des conditions extrêmement précaires 
en milieu rural, dans un périmètre d’environ soixante 
kilomètres autour de la ville. Ces familles bénéfi-
cient d’un suivi individualisé comprenant des soins 
médicaux, un accompagnement psychologique, un 
soutien alimentaire temporaire ainsi qu’une aide au 
logement englobant la construction, la réhabilitation 
et/ou la reconstructiondes habitations. De plus, Sen-
tinelles s’engage activement dans la scolarisation des 
enfants et propose des formations professionnelles
pour les jeunes ayant terminé leur cursus scolaire 
ou n’ayant jamais été scolarisés. Des activités géné-
ratrices de revenus adaptées spécifiquement aux 
 

familles sont également mises en place notamment 
le petit commerce, l’élevage et l’octroi de semences. 
L’objectif de ces actions est de permettre à chacun et 
chacune de devenir un soutien pour leurs familles, 
contribuant ainsi de manière significative au renfor-
cement de l’autonomie familiale. 

Filles et femmes en prison

Les conditions de vie des femmes détenues avec leurs 
enfants au sein de la prison centrale de Bukavu sont 
extrêmement difficiles. Face à cette situation par-
ticulièrement préoccupante, Sentinelles apporte 
une aide alimentaire quotidienne ainsi qu’un appui 
médical, psychologique et social. Afin de favoriser la 
réintégration sociale et professionnelle des femmes 
incarcérées dans la société, Sentinelles a mis en place 
un programme de réinsertion qui comprend des for-
mations en couture, cuisine et artisanat dispensées 
durant leur détention. À leur libération, elles béné-
ficient d’un kit de réinsertion adapté à la formation 
suivie. En outre, un jardin d’enfants a été créé pour 
permettre aux enfants, détenus avec leur mère, de 
participer à des activités socio-éducatives. Cet es-
pace offre un cadre favorable au développement, 
à l’épanouissement, et au bien-être des enfants en 
détention.

 150 femmes et 42 enfants ont reçu
 un soutien direct.

 5 femmes et 2 enfants ont reçu des soins
 spécifiques (intervention chirurgicale).

 161 enfants de femmes incarcérées ont été
 soutenus sur le plan scolaire.

 46 femmes ont suivi une formation
 professionnelle en prison.

 9 séances de sensibilisation ont été
 effectuées en prison.

 2 femmes ont suivi une formation professionnelle
 à la suite de leur libération.

 17 femmes ont reçu un accompagnement
 à la réinsertion avec un fonds de commerce.

 1 logement a été construit.

Equipe de travail

Au Congo

 7 collaborateurs locaux
 1 responsable local
 4 assistantes sociales
 2 chauffeurs

En Suisse

 1 responsable de programme à 50 %.

241’413chf

Dépenses en 2023
12 % total dépenses

Aide à une jeune femme à la formation professionnelle en couture



  Enfants talibés dans un daara à Mbour
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Sénégal
Les actions

En bref
Les enfants, dès l’âge de 3 ou 4 ans, sont confiés par leurs fa-
milles à un maître coranique pour suivre une éducation reli-
gieuse. Ils deviennent alors des talibés et vivent dans un daara. 
Souvent, les enfants sont livrés à eux-mêmes, contraints de 
mendier pour leur survie et exposés parfois à de sévères mal-
traitances. 

Les enfants conducteurs d’aveugles doivent guider leurs parents 
aveugles dans les rues de Mbour pour mendier, les privant ainsi 
de l’accès à la scolarisation. Certains enfants et jeunes femmes 
victimes de violence sexuelle ne disposent pas d’un soutien 
médical et social approprié.  De nombreux enfants, vivant avec 
de graves pathologies, n’ont pas accès aux soins médicaux en 
raison du manque de moyens financiers de leurs parents.

Ouverture des programmes:
1987: Enfants conducteurs 
d’aveugles
2001: Talibés
2002: Soins aux enfants
2022: Enfants victimes de violence

Enfants talibés

Sentinelles propose son soutien dans plusieurs daa-

ras de la commune de Mbour afin d’améliorer les 
conditions de vie des talibés. Un suivi médical et 
sanitaire est mis en place pour les enfants. Senti-
nelles apporte également un appui en matière de 
scolarisation, d’alphabétisation et de formation pro-

fessionnelle pour les jeunes talibés. Parallèlement à 
ces activités, des campagnes de sensibilisation à la 
maltraitance, à l’hygiène et aux violences sexuelles 
sont menées, notamment au sein des daaras, des 
centres de formation et des écoles. En cas de détec-

tion ou de signalement de maltraitance, l’enfant est 
immédiatement pris en charge par Sentinelles.

Le talibé victime de violences est, tout d’abord, mis 
à l’abri et soigné. Dès que l’enfant est rétabli, nous 
organisons son retour au sein de sa famille et mettons 
en place un projet social, éducatif et scolaire. Des vi-
sites à domicile sont effectuées pour assurer un suivi 
individualisé de chaque enfant. Une dénonciation 
du responsable ou des responsables des violences 

infligées est faite auprès des autorités compétentes.

En 2023

 399 talibés en suivi social, consultations
 médicales et soins dans 7 daaras de Mbour.

 46 talibés en cours d’alphabétisation.
 16 talibés sont scolarisés.
 4 talibés bénéficient d’une formation

 professionnelle.
 128 talibés ont bénéficié d’une visite médicale.
 7 talibés ont reçu des soins spécifiques

 (intervention chirurgicale).
 15 talibés suivis hors daara.
 22 animations sur les maltraitances ont été

 organisées auprès de centres de formation,
 de radio communautaire et au sein des
 communautés de Mbour.



24 25Consultation pré-anesthésique lors 
de la mission chirurgicale

Enfants victimes de violence

Ce programme vise à accompagner des enfants 
victimes d’abus sexuels en assurant une prise en 
charge médicale, psychologique et sociale avec des 
visites à domicile régulières. Ces violences sexuelles 
peuvent parfois entraîner des grossesses précoces. 
Sentinelles accompagne l’enfant-mère tout au long 
de sa grossesse et facilite sa réintégration dans le sys-
tème scolaire ou dans une formation professionnelle. 
La famille est également intégrée dans le processus 
à travers une approche systémique, en bénéficiant 
d’une activité génératrice de revenus afin d’acquérir 
progressivement son autonomie.

 19 enfants ont bénéficié d’un accompagnement  
 psychologique, médical et social.

 1 famille a reçu une aide au logement.
 4 déclarations à l’état civil des enfants suivis.
 3 AGR ont été mises en place pour les familles 

 suivies.
 3 jeunes ont bénéficié d’une formation

 professionnelle.
 5 enfants déscolarisés ont été replacés dans des 

 écoles publiques.
 8 enfants ont bénéficié de cours de renforcement.
 3 enfants prématurés ont bénéficié d’une prise

 en charge médicale.
 2 enfants ont reçu des soins spécifiques

 (intervention chirurgicale).
 6 bébés ont bénéficié d’un soutien nutritionnel.
 7 animations sur les violences sexuelles ont été

 organisées auprès de centres de formation,
 d’institutions publiques ou au sein 
 des communautés de Mbour.

Soins aux enfants

De nombreux enfants, issus de familles démunies, 

souffrent de lourdes pathologies sans pouvoir accé-

der à des soins appropriés en raison de contraintes 
financières. À la suite d’une enquête sociale appro-

fondie, les enfants sont pris en charge par Senti-
nelles. Les soins sont effectués le plus souvent dans 
les hôpitaux locaux. Pour les cas plus complexes qui 
ne sont pas opérables sur place, des transferts en 
Suisse ou dans un autre pays d’Afrique sont orga-

nisés. En décembre 2023, une mission chirurgicale 
s’est déroulée avec succès en collaboration avec les 
HUG et la Prof. Brigitte Pittet. Au total, 8 patients, 
souffrant de diverses pathologies, ont pu bénéficier 
d’une intervention chirurgicale.

 51 enfants suivis souffrant de pathologies
 diverses ou de séquelles d’accident.

 2 enfants et 1 adulte atteints de noma ont été 
 opérés lors de la mission chirurgicale avec les 
 HUG au Centre hospitalier National Universitaire
 de Fann en collaboration avec Sentinelles.

 5 patients, enfants comme adultes souffrant de
 pathologies diverses, ont été opérés lors de la
 mission chirurgicale.

 3 adultes ont reçu une aide ponctuelle pour des
 pathologies diverses.

 2 patients, dont un enfant et une jeune femme,
 souffrant d’ankylose ont été transférés en Suisse
 et ont subi une intervention chirurgicale.

 4 jeunes ont bénéficié d’une formation
 professionnelle.

 5 enfants ont été inscrits à l’école.

320’386chf

Dépenses en 2023
16 % total dépenses

Les enfants conducteurs 
d’aveugles

Sentinelles continue son accompagnement auprès 
de quelques familles sur les plans de l’éducation, de 
la formation et des soins médicaux. Certaines d’entre 
elles, particulièrement démunies, bénéficient d’une 
aide alimentaire ponctuelle. Des activités généra-
trices de revenus sont proposées aux familles afin 
d’assurer leur autonomie. Ce programme est en cours 
de fermeture.

 9 familles et 28 enfants sont suivis à Mbour,
 Kaolack, Fatick.

 21 enfants scolarisés.
 3 jeunes en formation professionnelle.
 1 jeune garçon a reçu une machine

 à coudre comme kit de réinsertion.
 1 atelier de sérigraphie mis en place

 pour un jeune.

Équipe de travail

Au Sénégal

 9 collaborateurs

 1 délégué expatrié

 5 assistants sociaux

 1 secrétaire comptable

 2 gardiens

En Suisse

 1 responsable des programmes à 50 %.

Enfants au Sénégal
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Soins en Suisse
Les actions

En bref
De nombreux enfants sont privés de soins, faute 
de moyens de leurs parents ou de structures adé-
quates pour leur prise en charge dans leur pays. 
La principale pathologie traitée dans ce pro-
gramme est le noma. Cette maladie foudroyante 
provoque la mort d’environ 80 % des enfants et 
laisse aux survivants d’importantes séquelles 
fonctionnelles, esthétiques et psychologiques.

Volet chirurgical

La chirurgie réparatrice requiert des moyens tech-
niques et humains très importants. Elle permet aux 
enfants de retrouver un visage harmonieux et inclut 
la chirurgie plastique, reconstructive et esthétique, 
ainsi que la chirurgie maxillo-faciale. Selon la nature 
et la gravité des cas, et lorsqu’ils ne peuvent être opé-
rés chez eux, les patients sont transférés en Suisse 
pour bénéficier de soins. Pendant leur séjour, les 
enfants vivent souvent plusieurs hospitalisations et 
se rendent fréquemment à l’hôpital pour des consul-
tations. Les tarifs humanitaires pratiqués par certains 
établissements et la gratuité accordée par les Hôpi-
taux universitaires de Genève permettent de réduire 
considérablement les coûts de ces prises en charge.

   Le Dr André-Lévigne avec trois enfants transférés en Suisse

Les transferts

Les transferts sont soigneusement préparés, en vue 
d’offrir aux enfants un séjour le plus agréable pos-
sible. Un dossier médico-social complet est constitué 
afin de connaître au mieux l’enfant, son état de santé, 
son quotidien et son environnement familial. Sur 
place, nos collaborateurs préparent les candidats 
au voyage et s’occupent également des démarches 
administratives. Au siège de Sentinelles, d’autres 
démarches sont entreprises : planification du pro-
gramme opératoire en concertation avec les équipes 
chirurgicales, réservation du billet d’avion, recherche 
d’un accompagnant d’Aviation sans frontières (ASF) 
pour le vol, planification du séjour en hôpital de qua-
rantaine et organisation d’un accompagnement avec 
une bénévole pour entourer l’enfant lors des exa-
mens. A son arrivée, l’enfant est accueilli par la res-
ponsable du programme Soins en Suisse, avant d’être 
conduit dans un hôpital (principalement l’hôpital 
Riviera Chablais à Rennaz) pour un bilan de santé. Il 
est important de lui consacrer du temps pour faire 
sa connaissance, l’apaiser, lui expliquer les étapes à 
venir. La présence d’un interprète peut s’avérer né-
cessaire. Des marraines bénévoles l’accompagnent 
et lui tiennent compagnie.

La Maison d’accueil

C’est là que l’enfant va résider entre les séjours hos-
pitaliers. La qualité de ce lieu est très importante car 
l’enfant doit vivre avec ses peurs, ses questionne-
ments et parfois ses souffrances liées aux interven-
tions chirurgicales. Il doit également gérer comme il 
le peut la séparation avec sa famille. Les patients de 
Sentinelles sont accueillis à titre gracieux à La Maison 
de Terre des hommes Valais, à Massongex, qui réu-
nit toutes les exigences nécessaires. Les enfants s’y 
retrouvent nombreux et participent à des activités 
telles que l’école, ateliers créatifs, jeux, promenades. 
Ils bénéficient également d’une prise en charge en 
physiothérapie si nécessaire.

En 2023

 13 patients, dont 1 était déjà présent en 2022,
 ont séjourné à La Maison. Des 13 patients,
 4 sont de jeunes adultes. Pour tous, à l’exception
 de deux jeunes adultes, il s’agissait du premier 
 séjour en Suisse. L’une revient en Suisse pour
 une pathologie néphrologique qui s’ajoute
 au noma et l’autre pour une reprise chirurgicale 
 de séquelles du noma.

 16 interventions pour un total de 245 jours
 d’hospitalisation.

 14 jours d’hospitalisation en hôpital de
 quarantaine dans le nouvel Hôpital Riviera-Chablais.

 6 patients arrivés l’an dernier en poursuite
 du traitement.

 7 nouveaux patients en transfert.
 4 patients sont rentrés au pays après leur

 opération.
 95 consultations médicales en ambulatoire

 aux HUG.
 1086 jours d’hébergement à

 La Maison de Terre des hommes Valais.
 9 convoyages ont été effectués par ASF.
 10 patients en consultation dentaire

 avant leur retour au pays.

Le retour à la maison

Les collaborateurs locaux de Sentinelles au Burkina 
Faso, au Niger et au Sénégal assurent le suivi médico-
social minutieux de chaque enfant et de sa famille 
sur leur lieu de vie.

Équipe de travail

En Suisse

 1 responsable de programme à 50 %

80’202chf

Dépenses en 2023
4 % total dépenses

Photos de Bassirou avant et après les opérations en Suisse
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Bilan
ACTIF 2023 2022

Trésorerie, siège et étranger 7’025’855 6’687’317

Actifs de régularisation 38’259 117’949

Total Actif circulant 7’064’114 6’805’265

Immobilisations corporelles,
immeubles et terrain

39’002 39’002

Total Actif immobilisé 39’002 39’002

TOTAL ACTIF 7’103’116 6’844’267

PASSIF 2023 2022

Passifs de régularisation 13’194 17’278

Total engagements à court terme 13’194 17’278

Fonds affectés 188’645 207’004

Total Capital des fonds affectés 188’645 207’004

Fonds pour projets en cours et à venir 5’133’246 4’912’336

Total Capital des fonds liés 5’133’246 4’912’336

Capital de fondation 50’000 50’000

Réserve libre 1’718’031 1’657’650

Résultat de l’exercice 0 0

Total Capital de l’organisation 1’768’031 1’707’650

Total Passif 7’103’116 6’844’267

Comptes

Compte

d’exploitation

Recettes 2023 2022

Dons attribués 923’190 893’496

Total produits donations affectées 923’190 893’496

Dons libres 845’388 701’044

Successions 852’006 14’958

Produits des activités 11’132 28’107

Total produits donations libres 1’708’526 744’110

Total des produits d’exploitation 2’631’716 1’637’605

Dépenses 2023 2022

Charges directes des projets -1’961’516 -2’119’846

Total charges directes des projets -1’961’516 -2’119’846

RESULTAT INTERMEDIAIRE 670’200 -482’241

Frais de personnel -330’917 -301’585

Charges d’exploitation -114’004 -99’634

Charges financières 37’653 -4’197

Total charges d’exploitation -407’268 -405’416

Résultat avant variation des fonds affectés 262’933 -887’657



30 31

Le rapport financier 
complet est disponible 
en version électronique sur 
le site web de Sentinelles 
www.sentinelles.org 
et en version papier sur demande.

Rapport de l’organe 
de révision
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Gratuités

Pour un fonctionnement 

à moindres frais

Dès sa création en 1980, Sentinelles met tout en 
œuvre pour assurer un fonctionnement efficace, de 
qualité et au moindre coût. La fondation a, depuis 
toujours, eu à cœur de limiter les dépenses de fonc-
tionnement en faisant notamment appel à la géné-
rosité des fournisseurs d’équipements et de presta-
tions: billets d’avion, frais de convoyages d’enfants, 
leur hospitalisation, opérations chirurgicales et 
accueil en Suisse, production du journal bimestriel 
Sentinelles, matériel de bureau, équipements infor-
matiques et leur maintenance, frais de locaux, for-
malités administratives, etc. Tous ces éléments font 
l’objet d’efforts constants pour l’obtention de tarifs 
préférentiels, voire de gratuités. L’axe de marche de la 
fondation a été maintenu grâce à des collaboratrices 
et collaborateurs qui ont adhéré à la politique d’une 
rémunération modeste et poursuivent leur mission 
avec rigueur et fidélité pour ce travail reconnu, dans 
le milieu de l’entraide, comme étant spécifique à Sen-
tinelles. En outre, la collaboration fidèle d’un nombre 
considérable de personnes bénévoles portant parfois 
des responsabilités majeures renforce l’économie. 

Depuis fin 1997, un pavillon du site de l’Hôpital de 
Cery à Prilly, Les Cerisiers, a été généreusement mis 
à disposition par les Hospices cantonaux. Sentinelles 
n’en assume que les charges. Tous ces éléments of-
ferts à Sentinelles témoignent de la confiance dont 
la fondation bénéficie et soulignent le souci que les 
fonds reçus soient destinés en grande priorité au 
secours des êtres qui fondent son engagement. Les 
nombreuses prestations fournies à titre gracieux ou 
à un tarif préférentiel dans le cadre des activités de 
Sentinelles, ainsi que les nombreuses gratuités obte-
nues en matériel, équipements, denrées alimentaires 
ou médicaments représentent une économie de plus 
d'un million de francs suisses en 2023. En incluant 
le montant de ces gratuités aux dépenses réalisées, 
le budget annuel 2023 de Sentinelles s’élèverait à 
CHF 3’544’146.

À partir d’avril 2024, Sentinelles loue des locaux à 
un tarif préférentiel à la rue du Bugon 42 à Renens. 

Legs – succession

Vous pouvez également associer votre mémoire à 
l’action de la Fondation Sentinelles en faisant un legs 
en faveur des enfants et adultes que nous accompa-
gnons et permettre ainsi de perpétuer un engage-
ment qui vous est cher. Vous pouvez définir auprès 
d’un notaire les modalités de votre succession en 
faveur de la fondation.

Références bancaires  
et postales

Banque Cantonale Vaudoise
1001 Lausanne
No compte : S0459.15.40
IBAN : CH12 0076 7000 S045 9154 0
Clearing : 767
BIC / SWIFT : BCVLCH2L

PostFinance
IBAN : CH16 0900 0000 1000 4497 9

Soutenir
nos actions

Sentinelles met un point d’honneur à réduire ses 
coûts administratifs au minimum et réalise ainsi une 
économie importante grâce au travail des bénévoles, 
au matériel reçu gratuitement et aux services offerts 
gracieusement par les gens de métier, les convoyeurs, 
et tant d’autres. Les dépenses sont gérées dans un 
souci constant d’économie et dans le respect des 
intentions des donateurs afin que les fonds confiés 
aillent en priorité au secours de celles et ceux qui 
fondent l’engagement de la fondation. Sentinelles 
ne procède pas à des collectes de fonds engageant 
d’importants moyens financiers ou réalisées par des  
organismes spécialisés qui pourraient absorber en 
frais une part importante des collectes. Elle s’appuie 
majoritairement sur son cercle de fidèles donateurs 
qu’elle sensibilise parmi les lectrices et lecteurs du 
journal Sentinelles. La communication de Sentinelles 
se base principalement sur ce journal, des exposi-
tions photos, la participation à des événements 
musicaux, les réseaux sociaux et son site Internet.

Sentinelles reconnue d’utilité 
publique

Sentinelles est étrangère à toute idéologie, à but 
non lucratif et reconnue d’utilité publique. Elle est 
soumise à la haute surveillance du Département fé-
déral de l’intérieur à Berne qui assure la vérification 
annuelle de ses comptes et de son rapport d’activités.

Exonération fiscale

Les donateurs peuvent déduire de leur revenu im-
posable les dons faits à Sentinelles jusqu’à concur-
rence de 20 % du revenu net à condition que ces dons 
s’élèvent au moins à CHF 100.– par année fiscale.
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Remerciements

L’Action de la Fondation Sentinelles a été possible 
grâce à la collaboration des autorités suisses et 
des gouvernements, ministères, ambassades et 
agences des pays dans lesquels nous menons nos 
programmes et à celle de divers organismes suisses 
ou étrangers, privés ou publics.

Soutiens en Suisse

Ambassade du Niger; CHUV, Centre hospitalier uni-
versitaire vaudois; HUG, Hôpitaux Universitaires Ge-
nève; Association Les amis de Sentinelles, Genève; 
Sentinelles Fribourg; PCL Presses Centrales Lausanne 
SA; ENTJOY, Prilly; images3, Renens; Peak Advisory, 
Vevey, Pharmacie de Grandson.

Hôpitaux et Centres de santé

Burkina Faso

Centre hospitalier universitaire Yalgado Ouedraogo 
(CHUYO) ; Centre hospitalier universitaire Bogodo-
go; Centre médical pédiatrique Persis, Ouahigouya ; 
Centre médical protestant Schiphra ; Hôpital Charles 
de Gaulle ; Hôpital Saint Camille de Ouagadougou 
(HOSCO) ; Nouvelle polyclinique du centre ; Secours 
dentaire Burkina Faso (SDBF) ; de nombreux centres 
médicaux (cliniques, centre hospitalier régional, 
centres avec antenne chirurgicale, services sociaux, 
missions catholiques, etc.) du pays.

Madagascar

Bureau municipal d’hygiène ; Comité du dispensaire 
d’Antohomadinika ; Centre d’appareillage de Madagas-
car ; Hôpital Joseph Raseta Befelatanana ; Hôpital Joseph 
Ravoahangy Andrianavalona ; Hôpital de Soavinandriana ; 
Hôpital Mère enfant, Tsaralalàna ; Centre hospitalier uni-
versitaire Anosiala ; Centre hospitalier Saint Benoît Menni 
Imerintsiatosika ; Centre des Soeurs ursulines d’Analaroa ; 
Équipe chirurgicale de La Réunion, Dr Ruzic et Dr Daumas.

Niger

Centre bucco-dentaire de Zinder ; Hilfsaktion noma 
e. V. Clinique la Magia Niamey; CURE Hôpital des 
enfants de Niamey ; Hôpital national de Niamey ; 
Hôpital national de Zinder (HNZ) ; Clinique Nandou 
Zinder, Pharmacie Annour Zinder.

Sénégal

Hôpital Grand Mbour et pharmacie; Centre hospita-
lier de l’Ordre de Malte (CHOM); Hôpital Saint Jean de
Dieu à Thiès; Centre hospitalier universitaire Aristide 
Le Dantec à Dakar; Centre des aveugles de Mbour;
Pharmacie Pasteur et de nombreux Centres de san-
té. Clinique Bilbassi ; Pharmacies: Mbouroises, Pape 
Cheikh Diagne, Maurice Fall, Mame Diarra et Darou 
Salam; Hôpital Principal ; Hôpital pour enfants de 
Diamniadio; Hôpital Fann; Hôpital Dala Jam; Ur-
gences 24; Clinique Mame Diarra; Hôpital régional 
de Thiès; Hôpital Idrissa Pouye.

Soins en Suisse

Hôpitaux Universitaires de Genève (HUG); Hôpital 
Riviera Chablais à Rennaz, service de pédiatrie et de 
médecine adulte; La Maison de Terre des hommes, 
Massongex; Dr Jean-Michel Noverraz, dentiste et tous 
nos bénévoles convoyeurs et visiteurs.

Associations, ONG, structures 
privées et publiques

Burkina Faso – programme fistules obstétricales
Fondation Genevoise pour la formation et la re-
cherche médicales (GFMER) ; Fonds des Nations unies 
pour la population (FNUAP).

Burkina Faso – Niger – Soins en Suisse

Plusieurs communes romandes et alémaniques. Fon-
dation André & Cyprien ; Fondation Bernard ; Fonda-
tion Pierre Demaurex ; Fondation Charles Haimoff ; 
Fondation Lumilo ; Fondation Winds of Hope ; Fon-

dation Le Solstice Suisse ; Fondation Lusavi ; Fonda-
tion Madeleine ; Fondation Coromandel ; Fondation 
de l’Oliphant ; Fondation Plein vent Emile, Marthe, 
Charlotte E. Rüphi ; Fribourg Foundation for children ; 
Fondation Meg & Charlotte Renard ; Fondation helvé-
tique de bienfaisance ; CARITATIS STIFTUNG, Vaduz ; 
Bonitas Stiftung ; Stiftung Carl und Elise Elsener-Gut ; 
Christian Bachschuster Stiftung Jona ; David Brude-
rer Stiftung ; Maiores Stiftung ; Mary’s Mercy Foun-
dation ; Siftung Sonnenschein ; René und Susanne 
Braginsky-Stiftung ; Stiftung ; Rozalia Stiftung. Une 
fondation a souhaité garder l’anonymat. 

République et Canton de Genève à travers Les amis 
de Sentinelles ; Canton de Bâle-Ville ; Ville de Genève 
à travers Les amis de Sentinelles ; communes gene-
voises et vaudoises, dont Agence française du déve-
loppement, (AFD) à travers la Chaîne de l’espoir ; 
Association d’Entraide des mutilés du visage ( AEMV) ; 
Association Ensemble pour eux (EPE) ; Association 
Persis Valais et Persis Burkina ; autorités politiques, 
administratives et traditionnelles du Burkina Faso et 
du Niger ; Aviation sans frontières (ASF) ; Ecole natio-
nale de santé publique à Zinder (ENSP) ; GESNOMA, 
Fondation Hirschmann Fondation Hirzel ; Fédération 
NoNoma ; Noma-Hilfe Schweiz ; Pour la promotion de 
la chirurgie réparatrice (PPCR) ; Physionoma ; Service 
de santé bucco-dentaire et de lutte contre le noma, 
Burkina Faso; Smile Train ; Terre des hommes Valais, 
La Maison, Massongex ; La Chaîne de l’espoir ; Bilaad-
ga ; La Voix du paysan ; Radio Manedga ; Radio Salaki. ; 
Radio Munyu, Radio Vénégré ; Radio Palabre ; Studio 
Yafa. Niger-Amitié, Établissement scolaire Au Coeur 
du Niger ; Établissement scolaire CSP St-Joseph Zin-
der, Association Yara LNC, Gryk Zinder, Ecole natio-
nale de santé publique de Zinder (ENSP), Human 
Appeal International (HAI), Médecins sans frontières 
Suisse (MSF) ; Programme national de lutte contre les 
maladies bucco-dentaires et le noma (PNLN).

Colombie

Fédération de Antioquía de ONGS (FAONG) ; Com-
missariats de Angelópolis et de Amagá (service de 
protection des victimes de violences intrafamiliales) ; 
Fondation Ciudad Don Bosco, La Clarita (Amagá) ; 
Écoles de Minas et la Clarita (de la municipalité de 
Amagà) ; Mairie de Amagá et d’Angelópolis ; Unidad 
de Atención Intégral de Amagá – UAI ; Ludothèque 
municipale de Amagá ; Gropue - la alegría tercera 
edad- ; Ecole d’instituteurs d’Amagá ; Service de 
l’enseignement obligatoire d’Amagá, Hogar Juvenil 
Minero Campesino de Amagá ; Service de la santé, la 
culture et le sport de Amagá ; Hôpital San Fernando 
de Amagá ; Fondation Patronato, Corporation Pasión 
& Corazón, Groupe équestre d’Amagá ; Collectif A 
Prender la Onda, Corporation Nueva Era, Corpora-
tion autonome régionale du centre de Antioquia- 
Corantioquía, Groupe de Scout de Amagá, Comfama, 
Compujer, Département de la santé de Antioquía.

Madagascar

Gouvernement de la République de Madagascar: Mi-
nistère des affaires étrangères, Ministère de la santé, 
Ministère de la justice et administration pénitentiaire, 
Ministère de la jeunesse et des sports ; les différents 
cabinets des juges pour enfants et des juges d’instruc-
tion et le Service social du tribunal auprès du Tribunal 
de première instance d’Anosy ; Police des mineurs et 
des moeurs. Association Grandir dignement ; GRET ; 
Centre NRJ (Nouveau relais jeunes), Antananarivo ; 
Maison des enfants des Soeurs de Saint-Maurice, 
Avaradoha ; Alliance française ; Graines de bitume; 
Institut supérieur de travail social (ISTS). Consulat 
de Monaco à Madagascar ; Agence française de déve-
loppement (AFD) ; Ambassade de Suisse ; diverses et 
nombreuses associations, écoles, centres de forma-
tion, entreprises et institutions locales et étrangères.

Remerciements



Pour mener à bien sa mission, 
Sentinelles a besoin du soutien 
et de la mobilisation de chacun.
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République démocratique du Congo

Chaîne du bonheur ; Organisation internationale V-
Day (Cité de la joie, Bukavu); Foyer Ek’ Abana (Archi-
docèse de Bukavu) ; Association Un seul but (Marin, 
Neuchâtel) ; CARISchr 39 TAS Bukavu ; Don Bosco 
Bukavu ; Mamas for Africa; Orphelinat Bethlehem 
de Maman Sifa ; Confédération Monde des Artisans 
(CMA) ; Abbé Adrien Cishugi (aumônier des prisons 
de Bukavu) ; Mike Hoffman (Vivere) ; Division provin-
ciale de la justice et garde des sceaux ; Prison cen-
trale de Bukavu ; Prison de Kabare ; CICR ; Détention 
Sud-Kivu ; APEC (Action psychosocio-éducative en 
faveur des enfants et adultes en conflit avec la loi) ; 
Fraternité Sans Frontières ; hôpitaux : hôpital de réfé-
rence de Ciriri, de Nyantende, de la Fomulac Katana, 
de Walungu (FSKI), de Mukongola, zone de santé 
d’Ibanda ; Centre Hospitalier de Lwiro, de Kavumu ; 
centres de santé de Mbobero, Nyandja, Ihimbi, Bwi-
rembe, Mugeri et poste de santé Cibugirhi.

Sénégal

Centre des handicapés à Mbour; Soeurs de Sokone ; 
Sourire ; Terre des hommes, Dakar ; Thiès ; AEMO 
(Action éducative en milieu ouvert), Mbour ; Marple 
Afrique Solidarité́, Saly ; Mbour ; LDS CHARITIES ; ONG 
Pour une enfance ; ONG Espoir de demain ; Bureau 
des passeports à Dakar - DAF (Direction de l’auto-
nomisation des fichiers) ; les enseignants des écoles 
préscolaires, primaires et secondaires du départe-
ment de Mbour, de Fatick et de Kaolack ; JED ( Jeu-
nesse et Développement), CDPE ; Service de l’action 
sociale ; Préfecture ; Inspection de l’éducation et de 
la formation ; Sourire d’enfants du Sahel, Service du 
Développement communautaire ; Association des 
Bajenu Gokh (Marraines de quartiers) ; Association 
des relais communautaires ; Association des délé-
gués de quartier ; Association des Imams de Mbour    
555; Tribunal de grande instance de Mbour.
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sentinelles.org

Nous exprimons notre profonde gratitude 
à tous nos donateurs, partenaires, bénévoles 
et amis qui soutiennent si fidèlement l’action 
de Sentinelles et sans lesquels tout ce travail 
ne pourrait être accompli !

Banque Cantonale Vaudoise, Lausanne

BIC / Swift BCVLCH2L
Clearing 767

Compte Francs suisses : IBAN CH12 0076 7000 S045 9154 0

Compte Euros : IBAN CH14 0076 7000 T511 2794 9

Postfinance: IBAN CH16 0900 0000 1000 4497 9


